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CUADRO DE MANDOS DEL PLAN ANUAL 2025, ASOCIADO AL PLAN DE ACTUACION 2024-2026 Y AL PLAN ESTRATEGICO
DEL ISCIII (PEISCIII 2021-2025) Y CONVERGENTE CON EL MECANISMO DE RECUPERACION Y RESILIENCIA (MRR)

EJE1. Fomento, coordinacion y ejecucion de investigacion e innovacion en Salud, priorizando la Medicina y la Salud Publica

de Precision

En las tablas siguientes se incluyen las medidas del PEISCIII, agrupadas por objetivos estratégicos, que deben incluirse en el Plan Anual 2025. Cada medida
incluye diferentes acciones y para cada accion se indica:

e Responsable

e Indicador de éxito

e Fecha de evaluacién

e Sies necesario presupuesto adicional

También se indica cuando la accidn del PEISCIII estd asociada al MMR y posibilidad de colaboracion con el Claustro Cientifico.

e MEDIDAS: 31
e ACCIONES: 73
o 24en el Plan Anual 2025
0 en planes anuales futuros
49 finalizadas en planes anuales anteriores
24 vinculadas al MRR
16 colaboraciones con Claustro Cientifico

O O O O

En un anexo se incluye el archivo EJE 1_SUPERINDICADORES_2025, con un indicador por Objetivo Estratégico que debe rellenarse al final de la evaluacion del
Plan Anual 2025.

CSV : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba
DIRECCION DE VALIDACION : https://run.gob.es/hsbIF8yLcR
FIRMANTE(1) : RAMON SANCHEZ GALVEZ | FECHA : 24/02/2026 07:58 | Sin accion especifica
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EJE 1. FOMENTO, COORDINACION Y EJECUCION DE INVESTIGACION E INNOVACION EN SALUD,
PRIORIZANDO LA MEDICINA Y LA SALUD PUBLICA DE PRECISION

OE1. Potenciar la captacion de talento y las carreras cientificas
MEDIDA 1. Facilitar la incorporacion efectiva de personal cientifico en centros asistenciales del SNS y en los IIS, y desarrollar la carrera profesional basada en
el mérito y la excelencia

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Vincular la concesion de contratos
Miguel Servet al compromiso de
crear plazas de investigadores con 1a PLAN ANUAL 2023
contratos indefinidos por parte de
las CCAA y otras organizaciones

Colaborar con el Ministerio de
Ciencia e Innovacidn y el
Ministerio de Sanidad para
impulsar los cambios normativos
a nivel estatal que amparen el
desarrollo de un itinerario
profesional (tenure-track) en el
ambito sanitario

1b PLAN ANUAL 2022

4 reuniones anuales:
1. 19/02 10:00-11:30
2. 13/0510:00-11:30
1c >2 reuniones anuales Marina Pollan 3. 17/09 12:00-13:30
4. 03/12 14:30-16:30
(presencial en Chamartin
Madrid)

Mantener un foro estable de

trabajo y comunicacion con las
CCAA para facilitar el desarrollo
del marco normativo necesario
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MEDIDA 2. Fomentar la formacién y proteger la actividad de clinicos cientificos/investigadores en el SNS

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Elaborar y financiar programas A.sociada al MRR
para fomentar la vocacion bublicar documento de No realizada Plan Anual 2024
cientifica de forma temprana 2b s Pilar Gayoso POSITIVA
d te el grad - " analisis del programa i
urante e gra © o primeros afios Plan Accién 2b.pdf
de formacion especializada

MEDIDA 3. Adoptar medidas para apoyar el talento joven con acciones de formacidn, incorporacion y movilidad en la AES (y en las acciones intramurales
AESI correspondientes), asi como el requerimiento formal de planes de recambio generacional en los grupos de investigacion y de innovacion del SNS
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ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA
EVALUACION

Incorporar medidas en la AES/AESI
sobre promocidn del talento joven
MEDIDA 4. Incentivar el papel de la mujer en la ciencia espafiola, implementando medidas que protejan la carrera cientifica de las investigadoras, con

3a PLAN ANUAL 2023

especial atencion a las mas jovenes

COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV I:flfll:él 6N EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
Incorporar medidas de
incentivacién de investigadoras en 4a PLAN ANUAL 2021 Asociada al MRR
la AES/AESI
. . g . Publicacién informe
Analizar la financiacién concedida - . .
L. . .. evaluacion tendencias Asociada al MRR
(solicitudes, porcentaje de éxito . R
4b temporales en la Pilar Gayoso https://transparencia.isciii.es/me
etc.) de forma desagregada por S, :
participacion en morias-anuales

sexo AES/AESI por sexo

Garantizar la paridad en los

paneles de evaluacion de la AES dc PLAN ANUAL 2023
Valoracion de la implementacion
de planes de igualdad en el ad PLAN ANUAL 2022

proceso de seguimiento y
acreditacion de los IIS

OE2. Definir y fomentar estandares de calidad en el ambito de la investigacidn sanitaria, y contribuir a la vertebracion y
cohesion el SNS

MEDIDA 5. Evaluar anualmente la actividad de los IS acreditados mediante indicadores estandarizados, que permita desarrollar herramientas de evaluacion
comparativa
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5 FECHA ) COMENTARIOS (indicar si es
ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
GTE vigente desde 2/2/2025.
Establecer un sistema de Aprobar y aplicar GTE D oa08E, o e e o fechn 50 90 et e 2050 ce”
indicadores anuales en 5a 2025 en el 100% de los | Pilar Gayoso e e e st voeniee i
colaboracién con los 1IS procedimientos evaluacion de acreditaciones de los instifutos de investigacién
Sede electrénica del Instituto de Salud Carlos IIl - v.5.9.0
Publicar el informe de
Mejorar el espacio virtual evaluacion comparativa Documentacién disponible en I
disponible para el seguimiento, 5b tendencias temporales Pilar Gayoso SGEFI
evaluacion y acreditacion de 1S sistema seguimiento
actividad IIS

MEDIDA 6. Identificar y reconocer formalmente las buenas practicas en el ambito de la investigacion e innovacion responsable en los centros publicos
asistenciales del SNS

FECHA COMENTARIOS (indicar si es
ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
Conceder un premio de
Investigacién e Innovacion 6a PLAN ANUAL 2022
Responsable para IS
Asociada al MRR
Disefiar nuevas acciones RRI
dirigidas a todo el SNS e inclusién 6b Disefiar acciones >=2 Pilar Gayoso c L
omposicion y
en la AES objetivos del Grupo
Reunidn ISCIII con AEMPS 29-5-25
Implementar Plan de Accién .
CoARA del ISClll b Aprobar el Plan Pilar Gayoso Apoyo del Claustro Cientifico
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https://zenodo.org/communities/
coara_action plans/records?q=&l

=list&p=1&s=10&sort=newest

MEDIDA 7. Promover la investigacion y la innovacion en atencion primaria y cuidados de salud, dentro del nuevo Marco Estratégico de Atencion Primaria

COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV :ftf:(l:\l 6N EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
Incorporar medidas en la AES 7a PLAN ANUAL 2021 Asociada al MRR
. . . . Actualizacion sistema
Actualizar sistema de informacién . =, N ) -
informacion . https://www.isciii.es/financiacion
de 1+D+l en AP anualmente en 7b . Pilar Gayoso A
incorporada en la web /mapa-i-d-i-ap

colaboracién con las CC.AA

institucional
MEDIDA 8. Disenar un Plan de Cohesion de la I+D+i Sanitaria, en colaboracién con las CCAA y los Ministerios con competencias en Ciencia y Sanidad, que

garantice la financiacion estructural basica de la I+D+i en salud en todas las CCAA, con especial atencion a los centros sanitarios publicos
COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV :Iif;lgl 6N EVALUACION necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
Crear un grupo de trabajoy 8a Acciones realizadas > 1 Pilar Gayoso Reunién del FORO el 3 de

proponer plan de accion diciembre y propuesta de plan

MEDIDA 9. Desarrollar un programa de acompafamiento y asesoria para los IIS no acreditados encaminado a favorecer y reconocer formalmente su

adecuacion progresiva a los criterios de acreditacion

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Disefiar el programa y asignar
recursos

OE3. Mejorar y modernizar la gestion de la AES

9a PLAN ANUAL 2022
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MEDIDA 10. Incorporar las aportaciones de la ciudadania y asociaciones de pacientes en el proceso de evaluacion de la AES

COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV :fltj:;lg ON EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

Elaborar un plan en colaboracién

con todos los actores implicados, 10a PLAN ANUAL 2023 Asociada al MRR

incluyendo acciones formativas

AdaplarlagestiondelaAfsa | g, | Docmentoreviade. | gy gy, s s

CoARA pUbllcado en la web https://zenodo.org/records/10617727

MEDIDA 11. Modernizar las plataformas informaticas de evaluacion y seguimiento de proyectos de investigacion

COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV :fltj::él ON EVALUACION necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
Asociada al MRR
Este afio se ha licitado y
Poner en marcha nuevas L S
L . . Cumplimiento Manuel adjudicado el contrato de la
aplicaciones informaticas de 11a . .
cronograma Cuenca nueva AES. Los trabajos empiezan

evaluacion y seguimiento o .
yses en 2026 y duran un afio y medio.

Hasta mediados de 2027.
MEDIDA 12. Incorporar expertos internacionales en el proceso de evaluacion de ayudas, especialmente en proyectos con alto impacto econémico o con

posible conflicto de interés, asi como en proyectos con participacion internacional

COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV :IFS:?I 6N EVALUACION necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
Iniciar proyecto piloto en 12a PLAN ANUAL 2022 Asociada al MRR

evaluacion
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MEDIDA 13. Revisar el proceso de evaluacion, aplicando la experiencia adquirida durante la pandemia en los paneles no presenciales, y el diseiio de un

procedimiento publico basado en la

libre com

petencia y el mérito para

a elaboracion de paneles de evalua

es tematicas de evaluacion
COMENTARIOS (indicar si es

evaluacion de la investigacion

AES y de la AESI, con cuantia de la

MEDIDA 14. Diseiiar y poner en marcha una p
ayuda y obj

de evaluacién en
ayudas AES/AESI

etivos de los proyectos, i

corporando una

ision de género

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV :ftf:él 6N EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

Elaborar un procedimiento de

evaluacion consensuado con 13a PLAN ANUAL 2023 Asociada al MRR

actores clave

Elaborar y poner en marcha un

procedimiento publico para la

creacion de paneles de 13b PLAN ANUAL 2023 Asociada al MRR

evaluadores y comisiones

tematicas de evaluacion

Documento de revisién
Incorporar criterios CoARA en la actualizada de criterios . L3
13c Pilar Gayoso

Criterios evaluacion
AES 2025 publicacio

ataforma on-line abierta a toda la ciudadania que permita visibilizar las acciones financiadas en el marco de la

COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

Analizar la estructura del Portal
FIS, https://portalfis.isciii.es g e
Disefar el nuevo portal y puesta Actualizacion portal en Pilar Asociada al MRR

P ye 14b P Gayoso/Manu Incluida informacién hasta 2024
en marcha la nueva web del ISCIII .

el Cuenca https://portalfis.isciii.es/
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Proponer la integracién en el
portal de informacién sobre las Reuniones de las partes Reuniones celebradas.
ayudas concedidas por la AEl y el 14c o2 P Pilar Gayoso Informacion disponible en
CDTI, en un proyecto liderado por - Direccion

el ministerio
MEDIDA 15. Poner en marcha un sistema de evaluacion de resultados de las ayudas AES, vinculado a su aplicabilidad para resolver los problemas de salud de

nuestra sociedad

COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV :LES:(': ON EVALUACION necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
Realizar un proyecto piloto 15a PLAN ANUAL 2022
PDF
Incorporar la evaluacién a los . PLAN_EVALUACION_
Plan publicado MICIU_FICHAS EVALL

procedimientos normalizados de

- 15b evaluacion expost de al Pilar Gayoso
seguimiento de ayudas, en

No se puede tener primera

colaboracion con MCI menos 2 ayudas evaluaciéon hasta 2026, que
finaliza promocion contratos
RRHH incluidos en el Plan

MEDIDA 16. Poner en marcha la certificacion de la gestion de subvenciones a través de la norma ISO

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Elaborar un plan de accidny
cronograma

OE4. Fomentar la investigacion colaborativa real y adecuarla a las necesidades de la sociedad, prirozando la Medicina y la
Salud Publica de Precision

16a PLAN ANUAL 2021 Asociada al MRR

MEDIDA 17. Elaborar un Plan Estratégico para el CIBER 2021-2025 que lo consolide como un centro de investigacion de excelencia, con mayor distribucion
geografica, y enfocado al desarrollo de grandes proyectos de proyeccion internacional
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COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Realizar una evaluacién externa y
analisis de situacidn actual
Establecer politicas comunes de
promocién del talento joven,
recambio generacional, evaluacién
de grupos, discontinuidad de
grupos, nuevas colaboraciones, y 17b PLAN ANUAL 2023
deteccién y respuesta a las
necesidades de la sociedad en
coordinacién con las instituciones
que forman parte del consorcio

17a PLAN ANUAL 2022

MEDIDA 18. Evaluar las RETICs del ISCIll con una orientacion a resultados en salud y abordar su redefinicion estratégica para cubrir las principales
necesidades de la sociedad

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Disenar un sistema de evaluaciéon
basado en resultados en salud y
nuevas herramientas de
seguimiento cientifico basadas en 18a PLAN ANUAL 2021
indicadores clave, e incluirlas
formalmente en la nueva
convocatoria

MEDIDA 19. Redisenar las Plataformas de Apoyo a la Investigacion financiadas a través de la AES y aplicar un sistema de indicadores de obligado

cumplimiento que permita garantizar que la inversion realizada se dirige a facilitar la 1+D+i en el conjunto del SNS
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ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA
EVALUACION

Elaborar los indicadores para la
evaluacion e incorporarlos a las 19a PLAN ANUAL 2021
convocatorias
MEDIDA 20. Facilitar la solicitud de proyectos colaborativos entre los centros/escuelas/unidades directamente dependientes del ISClll y los IIS, asi como

otras organizaciones del sector publico consideradas de excelencia en la investigacion sanitaria
COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Identificar las areas prioritarias de
los diferentes
centros/escuelas/unidades del
ISClIl y de los IIS con potencial
para articular colaboraciones, para
financiar las areas alineadas con
los objetivos estratégicos de la
organizacion (OE5)

204 PLAN ANUAL 2023 Apoyo del Claustro Cientifico

MEDIDA 21. Establecer una interconexién estratégica entre CIBER, RICOR, Plataformas y centros/escuelas/unidades propios del ISCIIl para conseguir que el
ISCIII tenga una estructura de investigacion biomédica coherente, evitando duplicidades y permitiendo si

COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

Apoyo del Claustro Cientifico

Iden'Flflcar las dreas prioritarias de 21a Acciones realizadas > 2 | Marina Pollan Encyestgs lanzada a la

las diferentes estructuras del ISCIII — subdirecciones y centros

directivos
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Proyectos financiados >

Incluir en la AES/AESI priorizacién

21b Marina Pollan Convocatorias COOPERA y AES

de estos proyectos coordinados 2
OE5. Desarrollar y fortalecer grandes programas multidisciplinares transversales con participacion de los
centros/escuelas/unidades intramurales del ISCIII

MEDIDA 22. Implementar y completar el programa transversal COVID-19, que se mantendra mientras dure la pandemia, con participacion de todos los
centros/escuelas/unidades del ISCIII, con especial dedicacion en CNM y CNE

COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV :Iij::a ON EVALUACION necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

Mantener las acciones en marcha 22a PLAN ANUAL 2023

EIanrar informes periddicos de 22b PLAN ANUAL 2023

actividad y resultados

Evaluar necesidades y recursos 22¢ PLAN ANUAL 2023

periddicamente
MEDIDA 23. Desarrollar el programa transversal de Salud Global mediante la coordinacion de los diferentes actores ISCIlI (en especial CNMT, CNE, CNM,
CNSA, ENS y SGPIIRI) en el area de salud global y medicina tropical

COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV :Ii(l::g 6N EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
Dlsena.r’el p.rograma con un plan 234 PLAN ANUAL 2022 Asociada al MI?R »
de accion e imagen de marca Apoyo del Claustro Cientifico
Implantar el programa ISZ?\?;IJ:?J?Z' Asociada al MRR
P prog . ¥ . Actividades realizadas Apoyo del Claustro Cientifico
desarrollar masa critica y alianzas 23b Iruelay o .
. . . >=2 . Documentacién disponible en SG
nacionales e internacionales Rosario .
Perona Internacionales / SGSAFI

MEDIDA 24. Desarrollar el Programa Transversal en Salud Digital, con especial aplicacion a cronicidad y cuidados en salud
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5 FECHA ) COMENTARIOS (indicar si es
ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
Disefiar el programa con un plan
de accion, enfocado a nuevos
métodos de investigacion, .
desarrollo y evaluafién de 24a PLAN ANUAL 2022 Asociada al MBR e
.. . Apoyo del Claustro Cientifico
servicios, herramientas,
tecnologias y soluciones digitales y
basadas en la inteligencia artificial
Implantar el programay
desarrollar masa critica y alianzas
nacionales e internacionales en Actividades realizadas Documentacién disponible en SG
S , 24b Isabel Jado
coordinacién con la Secretaria de >=2 SGSAFI
Salud Digital, Informacién e
Innovacién del MS

MEDIDA 25. Fortalecer los programas transversales de investigacion en determinantes ambientales y sociales de la salud, incluidas actuaciones relativas a la
salud mental

FECHA COMENTARIOS (indicar si es
ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
- Asociada al MRR
Desarrollar una masa critica y s
. . Apoyo del Claustro Cientifico
alianzas nacionales e . . Isabel
. . Actividades realizadas .
internacionales para el programa 25a Jado/Daniel L
. . >=2 . 1. Seinicia el proceso de
de determinantes ambientales de Ruiz Iruela L,
la salud, incluyendo el cambio adhesion a EIRENE:
! Y https://eirene.eu/

CSV : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba
DIRECCION DE VALIDACION : https://run.gob.es/hsbIF8yLcR
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climatico y el medio ambiente 2. Desarrollo de PARC: PARC

urbano (the Partnership for the
Assessment of Risks from
Chemical)

3. Cambio climatico:
Resolucion Definitiva |
P2024.pdf

EU-WISH International Workshop
https://x.com/SaludISClll/status/

1988196384651309092

MEDIDA 26. Desarrollar el programa transversal de Investigacion en Terapias Avanzadas

FECHA COMENTARIOS (indicar si es
INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION EVALUACION | necesario presur_)uest.o' adicional
para su ejecucion)
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infraestructuras dentro del ISCIII
para dar soporte a la investigacién
en terapias avanzadas
Implantar el programa . T .

P prog " Y . Alianzas desarrolladas Documentacién disponible en SG
desarrollar masa critica y alianzas 26¢ Isabel Jado

. . . >=1 SGSAFI

nacionales e internacionales
Integrar las iniciativas en terapias
avanzadas dentro de la Estrategia
Espafiola de Medicina de Precision 26d PLAN ANUAL 2021 Asociada al MRR
con acciones especificas basadas
en proyectos coordinados

OEG6. Favorecer la transferencia del conocimiento y la innovaciéon en salud.

ACCION 27. Redisefiar estratégicamente la Oficina de Transferencia de Resultados de la Investigacién (OTRI)

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Valorar cambio de nombre a
Oficina de Transferencia del 27a PLAN ANUAL 2022
Conocimiento (OTC)

Elaborar un plan de mejora que
incluya una mayor presencia de la 27b PLAN ANUAL 2022 Apoyo del Claustro Cientifico
OTRI en los dos campus del ISCIII
Elaborar un plan de accidn que
indique medidas a tomary
posicionamiento del ISCIII sobre
patentes y otras formas de 27c PLAN ANUAL 2023 Apoyo del Claustro Cientifico
propiedad industrial,
contratos/convenios con
empresas diagndsticas y
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farmacéuticas y sobre creacién y
alojamiento de empresas de base
tecnoldgica

desarrollo tecnoldgico

MEDIDA 28. Desarrollar programas

Apoyo del Claustro Cientifico

1. Proyecto Favorable AESI
report rpc dts25 isciii_a
nexol-fav-no-

Disefiar una agenda de reuniones financiables.pdf

entre investigadores y la OTRI, 2. Proyecto Caixa Impulse
para definir la cartera y la oferta Concedido

tecnoldgica del ISCIII, asi como con Un proyecto del ISCIII
empresas para establecer alianzas, sobre una nL.Iera vacuna
en aquellos proyectos con . . . para prevenir 1a
prodcljctos optec\r/'nologl’as con un 27d 1 proyecto conseguido Daniel Ruiz colonizacién intestinal
grado de madurez tecnoldgica de DTS Iruela causada por 'K.

(TRL) elevado, con objeto de pnuemoniae’, impulsado
facilitar su transferencia 'y por la Fundacién La Caixa
obtencién de fondos en - ISCIll Portal Web
convocatorias orientadas al 3. Agenda de Reuniones

oTC

25_AgendaReunion
esOTC2025.pdf

especificos de valorizacién y acercamiento al mercado de tecnologias con posible desarrollo industrial
COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV :fj:g 6N EVALUACION | necesario presupuesto adicional

para su ejecucion)
Elaborar los programas especificos 28a Desarrollo de planes Daniel Ruiz Apoyo del Claustro Cientifico
y aplicarlos >=1 Iruela BioSpain y Transfiere
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Documentacion en SGPIIRI OTC
MEDIDA 29. Implantar un programa formativo en la ENS, dirigido a investigadores y emprendedores del SNS sobre innovacion, transferencia de resultados
de la investigacion, y creacion de empresas de base tecnoldgica

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

ACCION

Elaborar el programa docente 29a PLAN ANUAL 2023
MEDIDA 30. Reforzar el papel de la Agencia de Evaluacion de Tecnologias Sanitarias (AETS) del ISCIII, dentro de la Red Espafiola de Agencias de Evaluacion de
Tecnologias Sanitarias (RedETS), destacando su posicion como Unica agencia de ambito estatal y conexion natural internacional

5 FECHA ) COMENTARIOS (indicar si es
ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
ils_?;;%;il_zg‘znsde A LS 18 30a PLAN ANUAL 2021 Apoyo del Claustro Cientifico
;:?;f_;agzezl i Qe A 30b PLAN ANUAL 2021 Apoyo del Claustro Cientifico
i\I?I'I: azt(:)lg:-gglzzlan Operativo 30c PLAN ANUAL 2022 Apoyo del Claustro Cientifico
Apoyo del Claustro Cientifico
Encargo desde el Gabinete de la
Ministra de Sanidad de la
. realizacién de tres Revisiones
>1 proyecto conjunto . .
L . sistematicas sobre el uso de
con Ministerio de Bioimpedancia en Obesidad
Evaluacion del Plan Operativo 304 Sanidad sobre Rosario Infantil:
AETS 2023-2025 .aCtM.dad.e,s de Perona 1.- Revision sobre fiabilidad de la
investigacion en . .
politicas de salud Bioimpedancia
2.- Revisidn sobre la efectividad
del uso de la Bioimpedancia
3.- Revisidn sobre la eficiencia del
uso de la Bioimpedancia.
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Inform_Bioimpedanci
a_finalDraft.pdf

MEDIDA 31. Impulsar una vision corporativa de la actividad de transferencia en el ISCIll y su entorno, incluyendo las fundaciones, CIBER y la Plataforma ISCIII

de Dinamizacion e Innovacion de las capacidades industriales del SNS y su transferencia efectiva al sector productivo
COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Desarrollar imagen de marca

. 31a PLAN ANUAL 2022
sobre el papel en la transferencia
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REALIZACION (i, no, en INDICADOR INDICADOR PORCENTAJE

SUPERINDICADORES RESPONSABLE proceso) EVALUACION FECHAS EVALUACION ESPERADO CRITERIO EXITO CONSEGUIDO CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
: . Cumplimiento indicadores 13 Cumplir 3
OFt. Potenciarla captacion de talentoy BSQNTEr3S | ;ciones def OF (1a-4d) (3 pilar Gayoso si anual 01/11/2025 cum 100% si 100%
clentificas indicadores
indicadores en 2025)
(OE2. Definir y fomentar estandares de calidad en el CLIIT\D'IT
mbito de la investigacio ia,y contribuirala| Cumplir indicador Accion 8a pilar Gayoso si anual 01/11/2025 o 100% s 100%
vertebracién y cohesién el SNS indicador
OE3. Mejorar y modernizar la gestién de la AES Nuevas aplicaciones. Accién 1. o) Cuenca si anual 01/11/2025 Cumplir 100% si 100%
11a indicador
(OE4. Fomentar la investigacion colaborativa real y
adecuarla a las necesidades de la sociedad, P i i >2 li
Prirozandola Medicinay  Salud Pdblica da royectos financiados Marina Pollan si anual 01/11/2015 Cumplir 100% si 100%
Precisién Accién 21b indicador
OES. Desarrollar y fortalecer grandes programas
vong P— ividad Jacionad bel Jad | Desarrollar 5 o,
105 cantros/escuelas/unidadas ntramurales del Actividades relacionadas Isabel Jado s anua 01/11/2025 ctividades 80% N 100%
iscil
i imi Cumplir
P Favorecer o tansferencadel conedimien®Y. | ¢ npimiento accion 28a Daniel Ruiz Iruela sl anual 01/11/2025 ,m;’,‘capd'or 100% S| 100%
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CUADRO DE MANDOS DEL PLAN ANUAL 2025, ASOCIADO AL PLAN DE ACTUACION 2024-2026 Y AL PLAN ESTRATEGICO
DEL ISCIII (PEISCIIl 2021-2025) Y CONVERGENTE CON EL MECANISMO DE RECUPERACION Y RESILIENCIA (MRR)

EJE2. Prevencion y control de enfermedades, y Medicina y Salud Publica de Precision

En las tablas siguientes se incluyen las medidas del PEISCIII, agrupadas por objetivos estratégicos, que deben incluirse en el Plan Anual 2025. Cada medida
incluye diferentes acciones y para cada accion se indica:

e Responsable

e Indicador de éxito

e Fecha de evaluacién

e Sies necesario presupuesto adicional

También se indica cuando la accidn del PEISCIII estd asociada al MMR y posibilidad de colaboracion con el Claustro Cientifico.

e MEDIDAS: 16
e ACCIONES: 51
o 15en el Plan Anual 2025
2 en planes anuales futuros
34 finalizadas en planes anuales anteriores
11 vinculadas al MRR
5 colaboraciones con Claustro Cientifico

o O O O

En un anexo se incluye el archivo EJE 2_SUPERINDICADORES_2025, con un indicador por Objetivo Estratégico que debe rellenarse al final de la evaluacion del
Plan Anual 2025.
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EJE 2. PREVENCION Y CONTROL DE ENFERMEDADES Y MEDICINA Y SALUD PUBLCA DE PRECISION
OE7. Mejorar los sistemas de vigilancia de las enfermedades transmisibles y desarrollar nuevos sistemas de vigilancia para

las enfermedades crénicas y para las enfermedades relacionadas con la exposicion ambiental

MEDIDA 32. Mejorar los sistemas y plataformas de notificacion electrénica para la vigilancia de las enfermedades de declaracion obligatoria

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Reformar y mejorar el sistema
SIVIES del CNE, priorizando la
revision y mejora continua del 32a PLAN ANUAL 2021
procedimiento de vigilancia y
notificacidon de casos de COVID-19
Adaptar el sistema de vigilancia
centinela de gripe y virus
respiratorios a las necesidades 32b PLAN ANUAL 2022
creadas por la pandemia por
COVID-19

MEDIDA 33. Fomentar la interaccion entre el CNE y CNM para el disefio de nuevos programas de vigilancia epidemiolégica molecular alineados con

programas de OMS y ECDC, asi como de otras actividades que permitan controlar las enfermedades transmisibles

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Desarrollar y coordinar las rondas
del Estudio Nacional de
Seroprevalencia COVID-19 (ENE-
COVID)

33a PLAN ANUAL 2023
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Programar e implementar
actividades y reuniones conjuntas 33b PLAN ANUAL 2023 Asociada al MRR
entre CNE y CNM

Se ha realizado un Plan

Disefiar y establecer los programas Nuevos planes de de vigilancia
de vigilancia molecular no activos 33c vigilancia molecular Isabel Jado NEGATIVA
actualmente >=2 33¢_INFORME_SAU

RES23_final_actualiz

MEDIDA 34. Fortalecer la investigacion en enfermedades oncoldgicas y otras enfermedades crénicas orientada al conocimiento de los determinantes utiles

para su prevencion y control.

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Elaborar un plan para el desarrollo
del sistema en coordinacién con el 34a PLAN ANUAL 2023
Ministerio de Sanidad

Analizar bases de datos ya
existentes y su posible integracion 34b PLAN ANUAL 2023 Asociada al MRR
en el sistema

Fomentar la investigacion en
enfermedades 34d Acciones >=2 Miguel Calero Documentacion SG / SGSAFI
oncoldgicas/crénicas

Fortalecer la investigacion en
prevencion terciaria, con especial
atencion a la percepcién de los
pacientes sobre su estado de salud
y sus necesidades y la valoracién
de la cronicidad

Asociada al MRR

34e PLAN ANUAL 2026
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MEDIDA 35. Consolidar el Nodo Espafiol de Biomonitorizacion Humana, para mejorar la vigilancia y control sobre la exposicion ambiental a agentes quimicos,

e identificar grupos de poblacidn altamente expuestos o especialmente vulnerables

FECHA COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION EVALUACION | necesario presupuesto adicional

para su ejecucion)
Nombrar el comité asesor 352 PLAN ANUAL 2021
multidisciplinar del nodo
Desarrollar la normativa para la
Freaagn oficial del nodo, e 35b PLAN ANUAL 2021
inclusion en el borrador de la Ley
de Salud Publica 2020
Crear efectivamente el nodo en el 35¢ PLAN ANUAL 2022
CNSA
Analizar la integracion con el Documento con la
partenariado europeo en 35e estrategia de Ana Cafias 35¢ INTEGRACION
biomonitorizacién humana integracion DE LAS ACTIVIDADES

Promover la utilizacién de
modelos experimentales 35f >0= 2 actividades 3Rs Miguel Calero Documentacion SG / SGSAFI
alternativos
OES8. Fortalecer los servicios de referencia diagndsticos y epidemiolégicos del ISCIIl para normalizar su funcién de asesoria

cientifico-técnica dirigida al SNS, desarrollando programas de Medicina y Salud Publica de Precision (cohorte IMPaCT)

MEDIDA 36. Desarrollar un sistema de consulta en el CNM para el andlisis de secuencias completas de acidos nucleicos de microorganismos, que esté a
disposicion del SNS

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https:/run.gob.es/hsblF8yLcR
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Desarrollar el sistema y la
plataforma informatica, que
permitira la inclusion de
secuencias completas de 36a PLAN ANUAL 2023 Asociada al MRR
microorganismos, su analisis y
comparacion con el resto de
secuencias disponibles

Prestar servicios al SNS 36b PLAN ANUAL 2023

MEDIDA 37. Aumentar la participacion del ISCIlI en el Plan de Resistencias Antimicrobianas

COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVI:IFS:?ION EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

Crear un grupo de trabajo con la

AEMPS 37a PLAN ANUAL 2023

Asumir las funciones otorgadas 37b PLAN ANUAL 2021 Asociada al MRR

por el plan al ISCIII

Crear un registro con datos >0=2

clinicos, epldemlolc.)glcos.y 37c pub.llcamones/comunlc lsabel Jado Asociada al MRR

moleculares sobre infecciones por aciones de datos del

bacterias multi-resistentes registro

MEDIDA 38. Establecer el Registro Nacional de Enfermedades Raras y coordinacion con el registro IIER

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Poner en marcha el registro

. . ., 38a PLAN ANUAL 2021
nacional en conjuncién con el MS

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https:/run.gob.es/hsblF8yLcR
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Elaborar procedimientos de
coordinacién del registro nacional 38b PLAN ANUAL 2023

con el registro del IIER
MEDIDA 39. Fortalecer los servicios de diagndstico genético especializado del IIER

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Analizar la situacién actual y

necesidades del SNS 393 PLAN ANUAL 2021

Elaborar un plan de mejora 39b PLAN ANUAL 2022

MEDIDA 40. Fortalecer el Laboratorio Nacional de Referencia de Calidad del Aire y del Patron Nacional de Ozono del CNSA

FECHA COMENTARIOS (indicar si es
ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
Analizar sus funciones 40a PLAN ANUAL 2022
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Elaborar un plan de mejora para

ue sus actividades se alineen
N - Se cumplen >=66% de
fotalmente con los objetivos del 40b los objetivos del plan Ana Cafias -
ISCIII sobre el control de J P 40b_PLAN DE
mejora en 2024 MEJORA LNR DE CAl

enfermedades y la salud publica
humana
MEDIDA 41. Fortalecer la participacion de los expertos del ISCIII en los grupos asesores técnicos nacionales e internacionales sobre epidemiologia y

diagndstico de las enfermedades
COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV :IFL(J::(; 6N EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
Elaborar un plan especifico 41a PLAN ANUAL 2023 Asociada al MRR

MEDIDA 42. Fomentar la creacion de redes nacionales e internacionales de laboratorios con servicios diagndsticos de referencia, liderados por centros del

ISCIII, priorizando aquellas relacionadas con el control de la pandemia por COVID-19

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Colaborar en la redaccion de la Ley
de Salud Publica, en el capitulo 42a PLAN ANUAL 2021
sobre laboratorios de referencia

Elaborar un plan especifico que
incluya la participacion en los EJPs
y en proyectos de infraestructuras
europeas

MEDIDA 43. Reforzar las instalaciones, sistemas y personal dedicados a la conservacion y gestion de repositorios, incluyendo cepas, muestras clinicas, tejidos

42b PLAN ANUAL 2023 Apoyo del Claustro Cientifico

y fuentes de datos, y consolidar la cohorte IMPaCT
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FECHA COMENTARIOS (indicar si es
ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
Analizar el funcionamiento de los 432 PLAN ANUAL 2021 Asociada al MRR

biobancos existentes en el ISCIII

Elaborar un plan de mejora de su
gestidn, que incluya inversiones,
su ubicacién en una uUnica 43b PLAN ANUAL 2023 Asociada al MRR

instalacion y configuracion como
un servicio central

Procedimientos realizados:
- Manual de Proteccién de Datos.
- Procedimiento para la gestion de

proyectos.

- Gestion de incidencias o brechas
Asegurar la calidad de los de seguridad de datos personales.
procedimientos para que todos se - Procedimiento de gestién vy

y L . Manuel

adapten a la politica de proteccién 43d >=3 acciones del DPD Cuenca respuesta a los derechos de
de datos y observacién de los proteccién de datos.
principios éticos - Procedimiento para alta, baja o

modificacion del RAT.
-Procedimiento de coordinacion
entre CEl y DPD.

Toda esta documentacion esta en
intranet
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https://sirena.isciii.es/institucion
al/proteccion-datos/

Asociada al MRR
Se han realizado dos acciones:

- Adaptacion de la sala 51-
$1-0037 del edificio 51
del Campus de
Majadahonda para dar

Adaptar el Biobanco a las cabida a 29 ultra
necesidades de los estudios >=3 acciones de meiora congeladores.
poblacionales y de los centros 43e e ) Miguel Calero - Arrendamiento de 8

- . en Biobanco en 2025
propios, consolidando la cohorte ultracongeladores.
IMPaCT - Adecuacién de la sala 51-

S1-15 para realizar un
cambio de ubicacién de
los ultracongeladores
desde la sala 51-S1-16
Documentacién disponible en SG

Seguir y difundir resultados de los Rosario Reuniones IMPaCT tres ejes
proyectos asociados a la 43f >= 2 acciones Perona mensuales
estrategia IMPacCT. Reunidn 23-10-25 de PMP21

OE9. Fortalecer y apoyar la investigacion de excelencia en los centros/escuelas/unidades del ISlll y promover su
interrelacion y sinergia con las actividades de asesoria cientifica-técnica

MEDIDA 44. Mejorar la consecucion y los indicadores de proyectos de investigacion, contratos y convenios de los centros/escuelas/unidades

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION
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Realizar analisis de resultados
(publicaciones, comunicaciones a
congresos, informes, etc.) de cada
proyecto, contrato y convenio

Se realiza andlisis 2025 Isabel Jado POSITIVA

Elaborar una estrategia para Estrategia borrador en la SGPIIRI
aumentar la consecucién de >0=2 Daniel Ruiz OTC pendiente de aprobacién
fondos del sector privado contratos/convenios Iruela e Isabel POSITIVA

(fundaciones, empresas y otros con sector privado Jado Contratos realizados por OTC
actores del sector)

MEDIDA 45. Planificar y priorizar estratégicamente la financiacion intramural

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-9369-9c0e-4984-1040-Occa-396f-1bf9-4eba | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR

CSV : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba
DIRECCION DE VALIDACION : https://run.gob.es/hsblF8yLcR
FIRMANTE(1) : RAMON SANCHEZ GALVEZ | FECHA : 24/02/2026 07:58 | Sin accion especifica




YARGVERSOR0ES Instituto de Salud Carlos Il

Apoyo del Claustro Cientifico

23/01/2025
>0= 2 reuniones 20/03/2025
Consultar con el Claustro Cientifico . o 29/05/2025
. informativas consulta . .
del ISClII las posibles formas de 45¢ Marina Pollan 16/06/2025 Asamblea General
L, con el claustro durante
priorizacién el afio 2025 del Claustro
18/09/2025
27/11/2025
04/12/2025

MEDIDA 46. Implantar medidas especificas de apoyo a la investigacion preclinica orientada a la resolucién de problemas de salud

COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV :f;:g 6N EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
Elaborar un plan para incrementar
la COI’ItI’ataCI'O'n de persor.1al de Se incorpora personal Asociada al MRR
apoyo y auxiliar para mejorar la e Manuel .
. 46a de la estabilizacion del Personal incorporado en
eficacia de los resultados Cuenca .
personal laboral septiembre 2025

obtenidos con las subvenciones
concedidas
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MEDIDA 47. Promover medidas de mejora destinadas al personal investigador en formacién

FECHA COMENTARIOS (indicar si es
ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO RESPONSABLE EVALUACION EVALUACION necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

Crear premios a las mejores
publicaciones y trabajos de 47b PLAN ANUAL 2022
investigacion

Organizar jornadas cientificas y
actividades comunes periddicas en
las que participe personal
investigador en formacion

>=1 jornada
47c informativa abierta a Marina Pollan
toda la organizacion

Apoyo del Claustro Cientifico

Durante el primer semestre del
afio 2025 se ha realizado una
Implantar medidas de apoyo a la estancia en un centro de
movilidad, dirigidas a investigacién europeo y durante

. . ., >= 3 becas de Esperanza

investigadores en formacion, para 47d .. P , el segundo semestre de 2025 se
. . . movilidad Rodriguez ) .

realizar estancias formativas en estan realizando un total de 6

organizaciones externas estancias en centros de [+D+l

europeos y americanos.
Documentacion en ACI.
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REALIZACION (si, no, en - - INDICADOR £ PORCENTAJE
SUPERINDICADORES RESPONSABLE proceso) EVALUACION FECHAS EVALUACION ESPERADO CRITERIO EXITO INDICADOR CONSEGUIDO CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

OE7. Mejorar los sistemas de vigilancia de Ci [T 0 indicadores

v - Cumplir

las didas 32-35 (4 Isabel Jado si anual nov-25 L 88% NO 75%
enfermedades cronicas y las relacionadas. indicad indicadores
con exposicién ambiental indicadores)
Adaptar el Biobanco a las
OES. Fortalecer los servicios de referencia . ..
y 1w ne de los
para normalizar su funcién de asesoria estudios poblacionales Cumplir
cientifico-técnica dirigida al SNS, p 3 4 Isabel Jado si anual nov-25 - P 100% Sl 100%
desarrollando programas de Medicina y de los centros propios, indicador
Salud Publica de Precisién (cohorte consolidando la cohorte
MPacT)
IMPaCT. Accidn 43e

OE9. Fortalecer y apoyar la investigacién
de excelencia en los
centros/escuelas/unidades del ISIll y
promover su interrelacion y sinergia con
las actividades de asesoria cientifica- . . .
éenica, o Cump o indicadores Cumplir
investigacion intramural del IsClll paraque | 14 acciones del OE (44a- Isabel Jado si anual nov-25 Lo 80% si 100%
se alinee completamente con las funciones 47d) (6 indicad indicadores
de apoyo al SNS y de asesoria cientifica- /) (6 indicadores)
técnica y que mejore sus indicadores,
priorizando la participacién internacional y
el control de la pandemia por COVID-19
mientras ésta continte
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CUADRO DE MANDOS DEL PLAN ANUAL 2025, ASOCIADO AL PLAN DE ACTUACION 2024-2026 Y AL PLAN ESTRATEGICO
DEL ISCIII (PEISCIIl 2021-2025) Y CONVERGENTE CON EL MECANISMO DE RECUPERACION Y RESILIENCIA (MRR)

EJE3. Docencia y documentacion cientifica

En las tablas siguientes se incluyen las medidas del PEISCIII, agrupadas por objetivos estratégicos, que deben incluirse en el Plan Anual 2025. Cada medida
incluye diferentes acciones y para cada accion se indica:

e Responsable

e Indicador de éxito

e Fecha de evaluacién

e Sies necesario presupuesto adicional

También se indica cuando la accidn del PEISCIII estd asociada al MMR y posibilidad de colaboracion con el Claustro Cientifico.

e MEDIDAS: 10
e ACCIONES: 21
o 6enelPlan Anual 2025
2 en planes anuales futuros
13 finalizadas en planes anuales anteriores
3 vinculadas al MRR
4 colaboraciones con Claustro Cientifico

o O O O

En un anexo se incluye el archivo EJE 3_SUPERINDICADORES_2025, con un indicador por Objetivo Estratégico que debe rellenarse al final de la evaluacion del
Plan Anual 2025.
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EJE 3. DOCENCIA Y DOCUMENTACION CIENTIFICA
OE10. Modernizar los programas docentes, la gestion y las infraestructuras de las Escuelas Nacionales de Salud Publica (ENS
y ENMT) y de los centros/unidades del ISCIII

MEDIDA 48. Ampliar alcance y accesibilidad de los programas docentes invirtiendo en estrategias flexibles de ensefianza y aprendizaje que aprovechen
tecnologias digitales y nuevas modalidades educativas

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Modernizar las plataformas online | g PLAN ANUAL 2023 Asociada al MRR
para docencia
MEDIDA 49. Reforzar capacidades y recursos para la gestion administrativa de programas docentes, de forma que puedan llegar al maximo nimero de
profesionales con la rapidez que exigen las nuevas necesidades de formacion
FECHA COMENTARIOS (indicar si es
ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
. Se incrementa un 5% el . .
Aumentar los RRHH involucrados ., Manuel Incorporaciones diversas OPE y
iy . 49a personal de gestion de o s
en la gestién de la docencia . Cuenca estabilizacion
docencia
Revisar los procedimientos de
gestidn administrativa y 49b Publicacién precios Rosario https://www.boe.es/diario boe/txt.ph
econdémica de las escuelas 'y publicos Perona p?id=BOE-A-2025-3966
proponer mejoras
Incorporar nuevas fuentes de 49¢ Actividades realizadas Rosario Convocatoria FECYT. Proyecto:
financiacién a través de programas >0=2 Perona contaminacién atmosférica y olas
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de calor: polvo sahariano y
combustion de biomasa. ENPY
204/25
Contrato de investigacién Rio
Hortega: ENPY 197/25
MEDIDA 50. Actualizar la oferta docente de las escuelas, adaptandola a las necesidades de formacion del sector, con un énfasis especial en lo que respecta a

liderazgo y transformacion digital, y ofreciendo titulos oficiales universitarios en todos los casos en que esto sea posible

nacionales y europeos, y proponer
alternativas de mejora en la
captacion y uso de los recursos
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MINISTERIO
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DE CIENCIA, INNOVACION
Y UNIVERSIDADES

Instituto de Salud Carlos Il

Aplicar la perspectiva de género

sino en todos los niveles
asistenciales
MEDIDA 51. Disefiar una estructura departamental de las escuelas simi

académicos en diferentes areas basicas de la s

en las actividades docentes del 50d PLAN ANUAL 2022
ISCIII

Desarrollar programas dirigidos a

fomentar el liderazgo, no sélo en

las posiciones de gestion sanitaria, 50e PLAN ANUAL 2023

alud publica

ar a la que tiene

centros docentes

centros/unidades del ISClIl en el
claustro académico de las escuelas

MEDIDA 52. Establecer alianzas formales con |

las actividades docentes en las area

al total del claustro
actual
as CCAA para fortalecer e

s de género y salud, salud digital, sa

considerados de

excelencia, con departamentos

COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV :LES::; 6N EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

Elaborar un plan de reformay Se adscriben

analizar la incorporacién formal de formalmente otro 10% Rosario

investigadores de otros 51a investigadores respecto Perona NEGATIVA

programa de formacion en administracion y gestion sanitarias de la ENS, asi como
ud global, cambio climatico y salud y determinantes de la salud

FECHA

COMENTARIOS (indicar si es

RRHH para el programa

de desarrollo de estudios y trabajo!

ACCION

técnicos por parte de la ENS

CODIGO

INDICADOR DE EXITO

RESPONSABLE

MEDIDA 53. Aumentar la formalizacion de convenios o acuerdos con otras instituciones o entidades para

FECHA
EVALUACION

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

Elaborar agenda de reuniones y

estrategia que incluya un plan de 52a PLAN ANUAL 2026

acilitar la colaboracidon en actividades docentes o

EVALUACION

COMENTARIOS (indicar si es
necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

CSV : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba
DIRECCION DE VALIDACION : https://run.gob.es/hsbIF8yLcR
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MEDIDA 54. Favorecer la participacion de los investigadores del ISCIII en la docencia universitaria y de post-grado.

RESPONSABLE EVALUACION

COMENTARIOS (indicar si es
necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

INDICADOR DE EXITO EVALUACION

1. En preparacion; convenio
con Fiocruz Mato Grosso
do Sul para intercambio

Aumentar las actividades ligadas a Rosario R
organismos internacionales Actividades realizadas Perona de estudiantes de
coivenios docentes y pro r:a\mas 54b >=2 Daniel Rl}/iz R doctorado.

S Y prog - 2. PGA con FioCruz , PGA
universitarios Iruela

con INSP México, PGA
con University South
Carolina EEUU

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-9369-9c0e-4984-1040-Occa-396f-1bf9-4eba | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR
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MINISTERIO
DE CIENCIA, INNOVACION

RANVRSROR Instituto de Salud Carlos I
OE11. Mejorar la difusidn de la investigacion en ciencias de la salud y facilitar el acceso abierto a la ciencia

MEDIDA 55. Fortalecer REPISALUD, repositorio institucional en salud del ISCIII, CNIO y CNIC, abriéndolo a todos los investigadores y entidades beneficiarias
de las ayudas AES con objeto de aumentar la visibilidad, el impacto y la transferencia del conocimiento abierto de la investigacion financiada desde el ISCIII
COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Abrir el repositorio a los IIS 55a PLAN ANUAL 2022
Abrir el repositorio a otras
instituciones

Elaborar un plan para crear un
recolector propio o la integraciéon
en RECOLECTA de la FECYT, para
reunir en un Unico punto la 55c PLAN ANUAL 2023
produccion cientifica de
investigadores espafioles del area
de la salud

MEDIDA 56. Impulsar las politicas de acceso abierto y su implantacion a través de cursos de formacion dirigidos a personal bibliotecario del SNS en

55b PLAN ANUAL 2023

colaboracién con la ENS, impulsando la formacién de formadores

COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV :LES:S ON EVALUACION necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
Elaborar programa docente 56a (ClMEEE) RS )

formativas >=2

MEDIDA 57. Mantener, ampliar y mejorar el catalogo en red de fondos bibliograficos del SNS, ampliando los fondos y abriéndolo a nuevas organizaciones
COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV :flf:g ON EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
Catalogo colectivo BNCS: Incremento en fondos - . Apoyo del Claustro Cientifico
N - L 57a . , Cristina Bojo CUMPLIDO
actualizacién version, ampliacién >10% y > 1 tipologia Incremento en fondos >10%y > 1

CUMPLIDO

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https:/run.gob.es/hsblF8yLcR
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fondos y busqueda activa de
organizaciones interesadas

Diciembre 2025, se trata del https://cncs.isciii.es
https://cncs.online/vufind/
Se incrementan los fondos de revistas y de tipologia
a ias en un pilotaje

CSV : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba
DIRECCION DE VALIDACION : https://run.gob.es/hsbIF8yLcR
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OBJETIVO ESTRATEGICO SUPERINDICADORES RESPONSABLE EVALUACION FECHAS EVALUACION INDICADOR ESPERADO CRITERIO EXITO

proceso) CONSEGUIDO

OE10. Modernizar los programas docentes,
la gestién y las infraestructuras de las

Publicacién precios Cumplimiento del

Escuelas Nacionales de Salud Piblica (ENS - ” Ifaki Imaz Sl anual dic-25 . 100% Si
y ENMT) y de los centros/unidades del publicos. Accién 49b indicador

1scil

OE11. Mejorar la difusién de la Aumento >10% fondos Cumplimiento del

investigacién en ciencias de la salud y f Rosario Perona Sl anual dic-25 P 100% Si

facilitar el acceso abierto a la ciencia BNCS indicador

CSV : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba
DIRECCION DE VALIDACION : https://run.gob.es/hsbIF8yLcR
FIRMANTE(1) : RAMON SANCHEZ GALVEZ | FECHA : 24/02/2026 07:58 | Sin accion especifica

REALIZACION (si, no, en INDICADOR PORCENTAJE CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

100%

100%
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CUADRO DE MANDOS DEL PLAN ANUAL 2025, ASOCIADO AL PLAN DE ACTUACION 2024-2026 Y AL PLAN ESTRATEGICO
DEL ISCIII (PEISCIIl 2021-2025) Y CONVERGENTE CON EL MECANISMO DE RECUPERACION Y RESILIENCIA (MRR)

EJE4. Gobernanza y participacion estratégica

En las tablas siguientes se incluyen las medidas del PEISCIII, agrupadas por objetivos estratégicos, que deben incluirse en el Plan Anual 2025. Cada medida
incluye diferentes acciones y para cada accion se indica:

e Responsable

e Indicador de éxito

e Fecha de evaluacién

e Sies necesario presupuesto adicional

También se indica cuando la accidn del PEISCIII estd asociada al MMR y posibilidad de colaboracion con el Claustro Cientifico.

o MEDIDAS: 4
e ACCIONES: 8
o 4enelPlan Anual 2025
-- en planes anuales futuros
4 finalizadas en planes anuales anteriores
-- vinculadas al MRR
o 3 colaboraciones con Claustro Cientifico

En un anexo se incluye el archivo EJE 4_SUPERINDICADORES_2025, con un indicador por Objetivo Estratégico que debe rellenarse al final de la evaluacion del
Plan Anual 2025.

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https:/run.gob.es/hsblF8yLcR
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EJE 4. GOBERNANZA Y PARTICIPACION ESTRATEGICA
OE12. Establecer formalmente drganos de participacion y asesoramiento para las actividades de investigacion y de apoyo

cientifico-técnico en salud publica en los centros del ISCIII

MEDIDA 58. Incorporar de forma normalizada el Claustro Cientifico del ISCIII (CCISCIII) creado a finales de 2019, en las tareas de asesoramiento a la Direccion
General en relacién a la investigacion intramural, contribuyendo a avanzar en transparencia, y en el desarrollo de la gobernanza horizontal

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Elaborar las normas de
funcionamiento del CCISCIIl y 58a PLAN ANUAL 2021 Apoyo del Claustro Cientifico
comenzar reuniones periddicas

NuUmero de reuniones
58b de la Comisién Sonia Vazquez Apoyo del Claustro Cientifico
Permanente >=3 afio
MEDIDA 59. Designar un Comité Cientifico Asesor Externo para la Docencia y la Investigacion Intramural del ISCIII (CCAEDI) dependiente del CAD que

Mantener reuniones de la
Comision Permanente

colabore con la orientacion estratégica como OPl y como organizacion que presta servicios y asesoramiento cientifico-técnico

COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV;:IFS:(I:\IéN EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

:z;“:fr su creacion por el Consejo 59a PLAN ANUAL 2022 Apoyo del Claustro Cientifico

Modificar de Estatuto del ISCIII

para la inclusion formal del CCAEDI 59b PLAN ANUAL 2023

en el modelo de gobernanza
OE13. Facilitar la participacion de la comunidad cientifica y la cuidadania en el fomento y coordinacion de la I+D+i en el

conjunto del SNS

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https:/run.gob.es/hsblF8yLcR
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MEDIDA 60. Crear el Comité Asesor de la Direccion (CAD) del ISCIII

COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV :fj:g ON EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
Elaborar el reglamento de
funcionamiento y designacion de 60a PLAN ANUAL 2022
miembros
. Marina Pollan
Iniciar actividades 60b Reuniones del CAD >=1 y Daniel Ruiz NEGATIVO No realizada Plan Anual 2024

afno
Iruela

MEDIDA 61. Crear foros estables de participacion y reflexion conjunta entre el ISCIll y las CCAA

COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV :fj:g ON EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
4 reuniones anuales:
Crear y mantener un foro estable Reuniones del Foro >=4 Daniel Ruiz : i:;g; iggg:ﬂ:g
con los IIS, con documentos de 61la - Iruela y Pilar : : :
trabajo y reuniones anuales ano Gayoso 3. 17/0910:00-11:30
4. 03/1210:00-11:30

Crear otros foros de reflexiéon con
las CCAA, sobre aspectos en los
que sea necesario contar con el
consenso de las CCAA

Revisién borrador de
61b nuevos estatutos por Marina Pollan
actores del sector

Informacidn disponible en
Direcciony la SG

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https:/run.gob.es/hsblF8yLcR
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REALIZACION (si, no, en
proceso)

OBJETIVO ESTRATEGICO SUPERINDICADORES RESPONSABLE EVALUACION FECHAS EVALUACION INDICADOR ESPERADO CRITERIO EXITO INDICADOR CONSEGUIDO PORCENTAJE CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

Al menos 3
E12. Establ Il de P B N
OF12. Establecer formalmente érganosde | CojoprqciGn reuniones reuniones anuales
participacion y asesoramiento para las
actividades de investigacién ydeapoyo | programadas de nuevos Daniel Ruiz anual entre todos los 100% Sl 100%
cientifico-técnico en salud publica en los . . <
ey — organos colegiados érganos
colegiados
R Al menos 4
OE13. Facilitar la participacion de la Organizacion procesos de
comunidad cientifica y la cuidadania en el . . . o o
s o procesos/reuniones de Daniel Ruiz Sl anual 01/11/2025 consulta/reunion 75% >S| 100%
conjunto del SNS consulta

es anuales

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https:/run.gob.es/hsblF8yLcR
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CUADRO DE MANDOS DEL PLAN ANUAL 2025, ASOCIADO AL PLAN DE ACTUACION 2024-2026 Y AL PLAN ESTRATEGICO
DEL ISCIII (PEISCIIl 2021-2025) Y CONVERGENTE CON EL MECANISMO DE RECUPERACION Y RESILIENCIA (MRR)

LET1. Gestion transparente, dgil y ajustada a las necesidades

En las tablas siguientes se incluyen las medidas del PEISCIII, agrupadas por objetivos estratégicos, que deben incluirse en el Plan Anual 2025. Cada medida
incluye diferentes acciones y para cada accion se indica:

e Responsable

e Indicador de éxito

e Fecha de evaluacién

e Sies necesario presupuesto adicional

También se indica cuando la accidn del PEISCIII estd asociada al MMR y posibilidad de colaboracion con el Claustro Cientifico.

e MEDIDAS: 22
e ACCIONES: 62
o 12en el Plan Anual 2024
5 en planes anuales futuros
45 finalizadas en planes anuales anteriores
7 vinculadas al MRR
3 colaboraciones con Claustro Cientifico

o O O O

En un anexo se incluye el archivo LET 1_SUPERINDICADORES_2025, con un indicador por Objetivo Estratégico que debe rellenarse al final de la evaluacion del
Plan Anual 2025.

CSV : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba
DIRECCION DE VALIDACION : https://run.gob.es/hsbIF8yLcR
FIRMANTE(1) : RAMON SANCHEZ GALVEZ | FECHA : 24/02/2026 07:58 | Sin accion especifica



O ~00
bt ¥ GOBIERNO MINISTERIO
b3 "Q DE ESPANA $EJNCI§:%A INNOVACION ,
9. RORES Instituto de Salud Carlos Il

LET 1. GESTION TRANSPARENTE, AGIL Y AJUSTADA A LAS NECESIDADES
OE14. Incrementar la financiacién de la investigacion biomédica y sanitaria a través de la AES y de las alianzas con

entidades privadas sin animo de lucro

MEDIDA 62. Incrementar y proteger la financiacion de la investigacion en salud a través del incremento de fondos que se dedican a la AES
COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV :flj::él ON EVALUACION necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

Incorporar las necesidades de

financiacién de la investigacion e L . Asociada al MRR

. ., 3 Publicacién y concesién Manuel -

innovacién en salud a través de la 62a AES/LEIS Cuenca https://www.boe.es/diario_boe/t

AES en el Plan de Recuperacidony xt.php?id=BOE-B-2024-45526

Resiliencia

Poner en marcha procedimientos
que permitan aumentar la
generacion de créditos
presupuestarios asociados a los
ingresos que obtiene el ISCIII
(contratos, convenios y fondos 62b PLAN ANUAL 2021
FEDER, Fondo Social Europeo, etc.)
e incorporacion a la plataforma
SOROLLA OPIS desarrollada por la
Intervencion General de la
Administracién del Estado
Colaborar con el MS para
aumentar y optimizar la recepcion
y utilizacidn de fondos obtenidos
de acuerdo con la Disposicion

62c PLAN ANUAL 2021

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https:/run.gob.es/hsblF8yLcR
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Adicional Sexta de la Ley 29/2006
de Garantias y Uso Racional de
Medicamentos

MEDIDA 63. Desarrollar una red de alianzas estratégicas con organizaciones sin animo de lucro y fundaciones de filantropia cientifica que permita co-

financiar programas estratégicos para Espaiia

COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV ,:Iif:(l:\l 6N EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
Analizar la situacion y proponer 63a PLAN ANUAL 2023 Apoyo del Claustro Cientifico

una estrategia de alianzas
OE15. Desarrollar un plan de gestion de RRHH que permita adaptar la plantilla a las necesidades del organismo y favorezca
la productividad y satisfaccion de los trabajadores, incluida la conciliaciéon familiar

MEDIDA 64. Negociar una nueva Relacion de Puestos de Trabajo (RPT) que se ajuste a las necesidades del organismo, con especial atencion a las necesidades
de la organizacidn en cuanto a personal técnico de apoyo, personal de servicios centrales y escalas de gestion y generales

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Adecuar la relacion de puestos de
trabajo de personal laboral al IV 64a PLAN ANUAL 2021
Convenio Unico

Analizar las necesidades de
personal destinado a prestacion
de servicios en salud publica,
tareas de administracion, gestion y 64b PLAN ANUAL 2021
de apoyo técnico, y disefio de un
plan para incorporar los recursos
necesarios

Promover el desarrollo de la
carrera profesional para

64c PLAN ANUAL 2023

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https:/run.gob.es/hsblF8yLcR
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tecndlogos segun lo recogido en la
Ley de la Ciencia de 2014
Promover medidas para mejorar

las retribuciones y situacién Modificacion
. Manuel Laborales LCD y otros.
profesional de los ayudantes y 64d complementos en >15 o .
L . o, Cuenca Documentacidn disponible en SG
auxiliares de investigacion, y otro laborales

personal de apoyo

MEDIDA 65. Implementar las retribuciones asociadas a la carrera investigadora

FECHA COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION EVALUACION | necesario presu;.)uest?’adlcmnal
para su ejecucion)

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE

Abonar los atrasos
correspondientes a las nuevas

. i . . 65a PLAN ANUAL 2021
retribuciones (quinquenios y
sexenios)
Realizar las modificaciones
presupuestaria necesarias para su 65b PLAN ANUAL 2023

implementacidn e incorporacion
en los proximos presupuestos
MEDIDA 66. Diseiiar y compartir en la organizacion un plan de incorporacion de personal a través de la OEP, incluyendo especificamente personal sanitario

para la prestacion de servicios en salud publica y de gestion de I+D+i, teniendo en cuenta otras titulaciones (fisicos, quimicos, estadisticos, etc.)
COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVI:LES:(I:\ION EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
Incorporar el personal que
A L L 2021
consiguio plaza en la OEP 2017 66a PLAN ANUAL 20
Desarrollar las OEPs de 2018 y 66b PLAN ANUAL 2021
2019
Elaborar OEPs para 2020, 2021y 66¢ PLAN ANUAL 2022

2022, teniendo en cuenta la
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MEDIDA 67. Puesta en marcha acciones dirigidas a facilitar la gestion de los contratos laborales temporales vinculados a proyectos y programas de
investigacion, asi como a contratos y convenios

Desarrollar un sistema de >0= 5 contratos
contratacion asociado las bolsas realizados de listas de Marta Ortiz POSITIVA
de trabajo la bolsa

Documentacién en SG (RRHH)

MEDIDA 68. Implementar la contratacion indefinida no fija de acuerdo a los criterios recogidos en el RD 3/2019, de 8 de febrero, de medidas urgentes en el
ambito de la Ciencia, la Tecnologia, la Innovacidn y la Universidad
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ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA
EVALUACION

MEDIDA 69. Introducir nuevas formas de gestion del conocimiento, organizacion de tareas, asi como elementos de evaluacion de cargas de trabajo para
avanzar en la eficiencia, la equidad y la igualdad de género, aprovechando la experiencia adquirida durante la pandemia en la realizacion de trabajo no
presencial

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Realizar un plan de transferencia
del conocimiento

Certificar mediante 1SO 9001 los
procesos de gestion econdémica y 69b PLAN ANUAL 2026
de RRHH de Secretaria
Desarrollar un programa de
evaluacion del desempeiio,
basado en 69c PLAN ANUAL 2026
la evaluacidn sistematica de los
resultados

Elaborar un plan de asignacién de
tareas y aplicarlo

MEDIDA 70. Implantar un programa de tele-trabajo para mejorar la conciliacion, mejorar la eficiencia y facilitar medidas de distanciamiento social cuando

69a PLAN ANUAL 2023

69d PLAN ANUAL 2026

sean requeridas por las autoridades sanitarias

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION
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MEDIDA 71. Establecer un nuevo sistema de productividad

INDICADOR DE EXITO

Negociar con organizaciones
sindicales y aprobacién por la 71c
Direccidn General del ISCIII

Puesta en marcha
sistema retribuciones

RESPONSABLE

Manuel
Cuenca

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA
EVALUACION

Se han iniciado los tramites para
establecer un nuevo sistema de
productividad.
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OE16. Promover y proteger la salud fisica y mental de los trabajadores del ISCIiI

MEDIDA 72. Elaborar, revisar y desplegar los protocolos necesarios para garantizar la proteccion de los trabajadores del ISCIII frente al SARS-CoV-2

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Desarrollo y actualizacion del Plan
de Contingencia elaborado por el
organismo y aprobado con el 72a PLAN ANUAL 2022
acuerdo del Comité de Seguridad y
Salud Laboral

Disefio de un protocolo para la
deteccién precoz de COVID-19 en
el ambito laboral conforme a las
recomendaciones de las
autoridades sanitarias, que incluya
criterios para realizacion de PCR y
otras pruebas de deteccién de
infeccion activa

72b PLAN ANUAL 2023

MEDIDA 73. Desplegar el Plan de Promocidn de la Salud para trabajadores del ISCIIl y programar acciones concretas

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Conseguir un ISCIIl libre de humo,
mediante la declaracién de los dos
campus como areas sanitarias, y la 73a PLAN ANUAL 2023
aplicacién de la normativa
correspondiente
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Fomentar la practica de ejercicio L
. . . . - Promocidn de la salud — Intranet
fisico y mejorar las instalaciones Documento con Patricia - -
. . 73c . Espacio cardiosaludable

necesarias (duchas, vestuarios, propuestas >0=2 Canalejas . .

. . Salud psicosocial
gimnasio, etc.)
Reducir el estrés laboral y prevenir
riesgos psicosociales, incluyendo
cursos y actividades en el
programa docente ISCIII (yoga, 73d PLAN ANUAL 2021 Apoyo del Claustro Cientifico
actividades fisicas, etc.) y
proponer actividades conjuntas
(deportivas, culturales, etc.)
Fomentar la alimentacién . .

omentar fa al . .e co Reuniones del Comité de Salud e
saludable y equilibrada, con . Manuel . . .
. . 73e >0=1 actividad en 2025 Higiene y adaptaciones menus
jornadas y actividades para los Cuenca ,

. . cafeteria
trabajadores y sus familias
Implantar medidas de control para
que los alimentos ofrecidos por las
cafeterias de los campus y las
maquinas expendedoras de
comida sean lo mas saludables
posible
MEDIDA 74. Conseguir una actuacion rapida y eficaz en caso de emergencia y coordinar los Planes de Autoproteccion de cada uno de los pabellones/edificios

73f PLAN ANUAL 2026

de los campus de Chamartin y Majadahonda

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Revisar los Planes de

Autoproteccion de los pabellones 74a PLAN ANUAL 2022
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Elaborar el Plan Director de
Emergencias de los campus de 74b PLAN ANUAL 2023
Chamartin y Majadahonda

MEDIDA 75. Evaluar todos los riesgos laborales de forma integral, incluyendo riesgos psicosociales y de bioseguridad

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Revisar las evaluaciones de riesgos
laborales del personal que trabaja 75a PLAN ANUAL 2023
en los diferentes edificios del ISCIII

OE17. Avanzar en la calidad de la gestion en las unidades administrativas, centrales y de apoyo, simplificando los
procedimientos y mejorando la transparencia y la rendicidon de cuentas

MEDIDA 76. Optimizar e integrar las aplicaciones informaticas de los servicios centrales y de gestion de I1+D+i (RRHH, gestion econémica, administracion
electrdnica, ACI, etc.)

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Integrar los programas
informaticos OPENLAB e IFMS, asi
como otras herramientas de
gestion

Desarrollar un procedimiento de
carga automatica de las facturas
ingresadas en el médulo de 76b PLAN ANUAL 2021
contraido previo de la aplicacidn
SIC (IGAE)

76a PLAN ANUAL 2022
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Migracion de PLYCA y de IFMS a
un entorno Web.
Definicidn de una hoja de ruta
Sustituir la aplicacién actual de con todas las mejoras a realizar
ingresos, revisar la funcionalidad en IFMS, que dura hasta
de la aplicacidn PLYCA y analizar el mediados de 2027 y realizacién
procedimiento para la 764 Modificacidn a entorno Manuel de los trabajos segun
incorporacioén de los expedientes a web de IFMS Cuenca planificacién.
SOROLLA, a fin de unificar la Migracién del servidor y la base
documentacién en una sola de datos de PLYCA a una version
aplicacién mas moderna.

Implementacidon de los médulos
de planificacién y seguimiento en
PLYCA.

MEDIDA 77. Agilizar los procedimientos de contratacién publica

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Planificar las necesidades del

organismo en consonancia con la
nueva Ley de Contratos del Sector
Publico (LCSP) y con las
recomendaciones de la ONAy la
IGAE sobre control financiero

77b PLAN ANUAL 2021

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https:/run.gob.es/hsblF8yLcR

CSV : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba
DIRECCION DE VALIDACION : https://run.gob.es/hsbIF8yLcR
FIRMANTE(1) : RAMON SANCHEZ GALVEZ | FECHA : 24/02/2026 07:58 | Sin accion especifica




@ [ X J
DE ESPANA DE CIENCIA, INNOVACION g
R4 ) Y UNIVERSIDADES Instituto de Salud Carlos Ill

Implantar un sistema de archivo
digital de los expedientes de 77¢c PLAN ANUAL 2022
contratacion

OE18. Mejorar las infraestructuras y equipamientos, y adaptar los protocolos de seguridad a las necesidades del organismo

MEDIDA 78. Reformar el edificio de la ENS y de la BNCS

FECHA COMENTARIOS (indicar si es
INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION EVALUACION | necesario presu;.)uest.o’ adicional
para su ejecucion)

MEDIDA 79. Elaborar y aplicar el plan de urbanizacién del campus de Chamartin para mejorar la seguridad, el control de acceso a las instalaciones y reducir
impacto ambiental

FECHA COMENTARIOS (indicar si es
INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION EVALUACION necesario presu;.)uest?’ adicional
para su ejecucion)

MEDIDA 80. Finalizar del plan de modernizacién del campus de Majadahonda

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION
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Finalizar la urbanizacién del
campus y obras programadas para 80a PLAN ANUAL 2023
la mejora del edificio 51
Elaborar los proyectos para la
construccion de nuevas
instalaciones en el campus de 80b PLAN ANUAL 2021 Asociada al MRR
Majadahonda (instalaciones segun
puntos 80 c,dy e)

Realizar las obras para la puesta

en marcha del Centro de Terapias 80c Cumplimiento lJuan JOS? Asociada al MRR

Avanzadas (CTA) cronograma Lépez Muhoz

Realizar las obras para la puesta

en marcha de un laboratorio de Cumplimiento Juan José .

alta seguridad biolégica (LSB-4) en 80d cronograma Lopez Mufioz Asociada al MRR

el CNM

Realizar las obras para la creacion Cumplimiento Juan José

de una instalacion centralizada 80e A - NEGATIVA Asociada al MRR
cronograma Lépez Muhoz

para el Biobanco del ISCIII

MEDIDA 81. Renovar los grandes equipos inventariables de los centros propios ISCIII

FECHA COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION EVALUACION | necesario presupuesto adicional

para su ejecucion)
Definir el papel de la Comision
Intercentros.del ISCIIl en las 31a PLAN ANUAL 2021
recomendaciones sobre
adquisicion de grandes equipos
Disefiar la planificacion de 81b PLAN ANUAL 2022 Asociada al MRR
compras de grandes equipos

MEDIDA 82. Modernizar los sistemas y equipamientos informaticos y audiovisuales
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COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

MEDIDA 83. Desarrollar el concepto de seguridad integral por medio del trabajo multidisciplinar de toda la organizacién

FECHA COMENTARIOS (indicar si es
ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION EVALUACION necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
Impulsar el funcionamiento de la
Comision de Seguridad del ISCIII, Reuniones de la .
s . Manuel Acta de seguimiento en el
creada en 2019, tras la reforma de 83a Comision de Seguridad .
. s . o Cuenca registro de SG
la antigua Comisién de Seguridad >=3 afo
Informatica
Renovar la politica de seguridad
del ISClIl y actualizar la politica de 83b PLAN ANUAL 2022
privacidad
Elaborar un plan de proteccion de 33c PLAN ANUAL 2023
datos
Establecer un protocolo de
notificacidon de brechas en la 83d PLAN ANUAL 2021
seguridad de los datos personales
Se estd restringiendo el uso de
e SW y el acceso a Webs, basado en
Establecer procedimientos para .
. . . - las recomendaciones del ENS y
garantizar la seguridad integral de Procedimientos Manuel
. 83e . del RGPD.
las redes y sistemas de establecidos >=2 Cuenca .
. L Se han realizado pruebas de
informacion . .
seguridad de cddigo y se ha
instaurado un sistema de calidad
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de cddigo para reducir las
vulnerabilidades.
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REALIZACION (si, no, en INDICADOR PORCENTAJE

OBIETIVO ESTRATEGICO SUPERINDICADORES RESPONSABLE EVALUACION FECHAS EVALUACION  INDICADOR ESPERADO  CRITERIO EXITO OBSERVACIONES
proceso) CONSEGUIDO CUMPLIMIENTO
OE14. Incrementar la financiacién de la _ » o
investigacion biomédica y sanitariaa través dela | Publicacidn y concesion AES. Cumplimiento . o
AES y de las alianzas con entidades privadas sin Accién 62a Manuel Cuenca St anual nov-25 indicador 100% st 100%
4nimo de lucro
OE15. Desarrollar un plan de gestion de RRHH que
permita adaptar la plantilla a las necesidades del P i imi
uesta en marcha sistema Cumplimiento

ismo y favorezca la ividad y L i Manuel Cuenca anual nov-25 . p 100% Sl 100%
satisfaccién de los trabajadores, incluida la retribuciones. Accion 71c indicador
conciliacion familiar
OE16. Promover y proteger la salud fisica y mental Organizacién de Manuel Cuenca si anual nov-25 Al menos 3 100% S| 100%
de los trabajadores del ISCIIl actividades/acciones/jornadas actividades/acciones
OE17. Avanzar en la calidad de la gestién en las b d |
unidades administrativas, centrales y de apoyo, | Entorno web de IFMS. Accion Cumplimiento
P P e v ce apoye \ Manuel Cuenca anual nov-25 . p 100% Sl 100%

o y a 76d indicador
transparencia y la rendicion de cuentas
OE18. Mejorar las infraestructuras y Realizacién de las grandes Cumplimiento
ipami y adaptar los de Manuel Cuenca anual nov-25 cronograma de las 3 100% NO 66%
Haks h del i obras programadas
obras programadas
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CUADRO DE MANDOS DEL PLAN ANUAL 2025, ASOCIADO AL PLAN DE ACTUACION 2024-2026 Y AL PLAN ESTRATEGICO
DEL ISCIII (PEISCIIl 2021-2025) Y CONVERGENTE CON EL MECANISMO DE RECUPERACION Y RESILIENCIA (MRR)

LET2. Orientacion hacia la sociedad y Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

En las tablas siguientes se incluyen las medidas del PEISCIII, agrupadas por objetivos estratégicos, que deben incluirse en el Plan Anual 2025. Cada medida
incluye diferentes acciones y para cada accion se indica:

e Responsable

e Indicador de éxito

e Fecha de evaluacién

e Sies necesario presupuesto adicional

También se indica cuando la accidn del PEISCIII estd asociada al MMR y posibilidad de colaboracion con el Claustro Cientifico.

e MEDIDAS: 6
e ACCIONES: 17
o 6enelPlan Anual 2025
0 en planes anuales futuros
11 finalizadas en planes anuales anteriores
6 vinculadas al MRR
3 colaboraciones con Claustro Cientifico

o O O O

En un anexo se incluye el archivo LET 2_SUPERINDICADORES_2025, con un indicador por Objetivo Estratégico que debe rellenarse al final de la evaluacion del
Plan Anual 2025.
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LET 2. ORIENTACION HACIA LA SOCIEDAD Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)
OE19. Desarrollo de un Plan integrado de Comunicacion y Cultura Cientifica orientado a la sociedad

MEDIDA 84. Mejorar los canales de comunicacion: nueva pagina web moderna y accesible, orientada a los investigadores y a la ciudadania, y despliegue de
redes sociales

COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV :LES:Q 6N EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
Incluir mejoras operativas en la 84a PLAN ANUAL 2021 Asociada al MRR

pagina web actual

MEDIDA 85. Desplegar un programa de contenidos digitales con materiales divulgativos sobre la labor de la organizacion y sus investigadores

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Incorporar el programa como
parte integral de la organizacion,
dotdndolo de los recursos 85a PLAN ANUAL 2022 Apoyo del Claustro Cientifico
humanos y materiales suficientes y
estables

Incorporar a los trabajadores del
ISCIIl como colaboradores del 85b PLAN ANUAL 2023 Apoyo del Claustro Cientifico
programa

Reformar los programas de
seminarios de los
centros/escuelas/unidades del
ISCIII para que sean difundidos e

85c PLAN ANUAL 2023

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https:/run.gob.es/hsblF8yLcR
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incorporen actividades
divulgativas

Se ha realizado la difusién de 59
videos en el canal de Youtube y
132 noticias sobre eventos,
proyectos cientificos, cultura

.. . . cientifica y videos divulgativos
. . >0= 2 noticias sobre el Daniel Ruiz Y & .,
Evaluar su impacto en la sociedad 85d del ISCIII con la cooperacién de

ISCIII Iruela
FECYT en algunos casos,

redactadas en colaboracion en el
personal
responsable/investigador y
difundidas por las redes sociales.

MEDIDA 86. Reforzar la Unidad de Cultura Cientifica

FECHA COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION EVALUACION | necesario presu;‘)uestgadlcmnal
para su ejecucion)

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE

Incorporar a una persona con
dedicacidn exclusiva y vincular su
actividad con la unidad 86a PLAN ANUAL 2021
comunicacion dependiente de la
Unidad de Apoyo a la Direccién
Elaborar un plan de colaboracion
con los centros/escuelas/unidades 86b PLAN ANUAL 2023 Apoyo del Claustro Cientifico
del ISCIII con esta unidad

MEDIDA 87. Elaborar e implementar una estrategia global de marca e imagen corporativa, que se extienda a centros/escuelas/unidades (logos, etc.

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https:/run.gob.es/hsblF8yLcR
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Analizar la situacién a través de

I8 87a PLAN ANUAL 2023
una evaluacion externa

- Celebracidn de las primeras jornadas
SOMOS ISCIII (2 y 9 de abril), con el
objetivo de reforzar el trabajo
colaborativo entre las areas, centros
y personal del Instituto. Jornadas
SOMOS ISCIII - ISCIII Portal Web

- Creacidn de la cuenta oficial de
bluesky el 13/2/2025 con mas de
500 publicaciones a fecha
noviembre de 2025
https://bsky.app/profile/isciiisalud.b
sky.social

- Creacion de la cuenta oficial de
Instagram el 7/4/2025 con mas de

. 380 publicaciones a fecha

Implementar medidas que >0= 2 medidas Daniel Ruiz noviembre de 2025.

consoliden la imagen de marca a 87b ) : -
. . . . implementadas Iruela https://www.instagram.com/isciiisal
nivel nacional e internacional ud/

- Concesién de reconocimiento ISCII
a 15 investigadores/as a la
divulgacion cientifica por su
colaboracion continuada con la
Unidad de Cultura Cientificay de la
Innovacion.

- Establecimiento de un modelo de
imagen corporativa unificado para la
publicaciéon de
noticias/publicaciones en
RRSS/Agenda (pendiente de si se
incluye o no) ISCIII UCC premia labor
divulgadora personal - ISCIII Portal
Web

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https:/run.gob.es/hsblF8yLcR
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OE20. Impulsar el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

MEDIDA 88. Revisar y actualizar el plan de igualdad del ISCIII e incorporar en todos los ejes estratégicos la perspectiva de género y medidas para garantizar la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres y las nifias (ODS5)

FECHA COMENTARIOS (indicar si es
ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
Potenciar y desarrollar las
actividades de la Unidad de .
g dl ISl v el el 88a PLAN ANUAL 2021 Asociada al MRR
nuevo Plan de Igualdad
Asociada al MRR
https://transparencia.isciii.es/me
Analizar los indicadores de la Publicacién indicadores Manuel morias-anuales
organizacion incorporando una 88b de la organizacién con Cuenca
perspectiva de género perspectiva de género [
Seguimiento_2023_
del_ll_Plan_de_Igual
CreaCIon. dela .Unlc.lad de lgualdad, Modificacién de los Manuel Incluida en el borrador aprobado
o de Mujer y Ciencia del ISCIII, 88c
- L estatutos Cuenca por SGI
dentro de su disefio organizativo
MEDIDA 89. Actualizar el Plan Integral de Gestion Ambiental del ISCIIl incorporando elementos de sostenibilidad y resiliencia en el disefo de las
infraestructuras, en la adquisicion de bi servicios, y en el consumo de agua y energia (ODS9)
FECHA COMENTARIOS (indicar si es
ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https:/run.gob.es/hsblF8yLcR

CSV : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba
DIRECCION DE VALIDACION : https://run.gob.es/hsbIF8yLcR
FIRMANTE(1) : RAMON SANCHEZ GALVEZ | FECHA : 24/02/2026 07:58 | Sin accion especifica




Instituto de Salud Carlos Il

https://contrataciondelestado.es
Expediente OM0162/2023
Prorroga del contrato.

Promover medidas para que los

. - . Mantener contrato Manuel
trabajadores utilicen mas el 89c .
Ly ruta de Majadahonda Cuenca [
transporte publico ADENDA

PRORROGA - con fe
Hasta octubre 2026

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-9369-9c0e-4984-1040-Occa-396f-1bf9-4eba | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR
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* \ Y
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3 SPEAR  BrohcRmmoncon ﬂxg )
2 Instituto de Salud Carlos Ill

REALIZACION (sf, no, en EVALUACION FECHAS EVALUACION  INDICADOR ESPERADO CRITERIO EXITO  INDICADOR CONSEGUIDO PORCENTAJE OBSERVACIONES
proceso) CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ESTRATEGICO SUPERINDICADORES RESPONSABLE

OE19. Desarrollo de un Plan integrado de Organizacién >0=5
Comunicacién y Cultura Cientifica . g . Daniel Ruiz Iruela Sl anual nov-25 - . 80% sl 100%
orlentado a la socledad actividades/acciones actividades/acciones

Cumplimiento indicadores
acciones de la LET (88a-89d) Manuel Cuenca Sl anual nov-25 Cumplir 3 indicadores 100% sl 100%
(4 indicadores)

OE20. Impulsar el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https:/run.gob.es/hsblF8yLcR
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CUADRO DE MANDOS DEL PLAN ANUAL 2025, ASOCIADO AL PLAN DE ACTUACION 2024-2026 Y AL PLAN ESTRATEGICO
DEL ISCIII (PEISCIIl 2021-2025) Y CONVERGENTE CON EL MECANISMO DE RECUPERACION Y RESILIENCIA (MRR)

LET3. Transformacion digital

En las tablas siguientes se incluyen las medidas del PEISCIII, agrupadas por objetivos estratégicos, que deben incluirse en el Plan Anual 2025. Cada medida
incluye diferentes acciones y para cada accion se indica:

e Responsable

e Indicador de éxito

e Fecha de evaluacién

e Sies necesario presupuesto adicional

También se indica cuando la accidn del PEISCIII estd asociada al MMR y posibilidad de colaboracion con el Claustro Cientifico.

e MEDIDAS: 6
e ACCIONES: 15
o 4enelPlan Anual 2025
0 en planes anuales futuros
11 finalizadas en planes anuales anteriores
5 vinculadas al MRR
2 colaboraciones con Claustro Cientifico

o O O O

En un anexo se incluye el archivo LET 3_SUPERINDICADORES_2025, con un indicador por Objetivo Estratégico que debe rellenarse al final de la evaluacion del
Plan Anual 2025.

CSV : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba
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LET 3. TRANSFORMACION DIGITAL
OE21. Elaborar un plan integral de transformacion digital del ISCIll que permita modernizar las infraestructuras, el
desarrollo de aplicaciones informaticas, y la mejora de la atencion al usuario

MEDIDA 90. Definir los estandares tecnolagicos del ISCIIl y elaborar un Plan de Calidad

COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV :flj::él ON EVALUACION necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
Describir los estandares 90a PLAN ANUAL 2021 Asociada al MRR

Elaborar y desplegar un plan de
calidad propio de la UTIC con sus 90b PLAN ANUAL 2023 Asociada al MRR
indicadores (Plan Director TICs)
Seleccionar los indicadores mas
relevantes para ser incluidos en el 90c PLAN ANUAL 2023
PEISCIII

MEDIDA 91. Impulsar la orientacion a servicios y procesos en la UTIC y mejorar la atencion a usuarios

COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV :LES:?I ON EVALUACION necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

Elaborar un catdlogo de servicios 91a PLAN ANUAL 2022 Apoyo del Claustro Cientifico

de la UTIC

Implantar la gestion por procesos 91b >9= 2 procesos Efrén Sanchez Documentacién UTIC (SG)

en la UTIC implantados

Dlsena.r un'[:l)lan de formacién y 91c PLAN ANUAL 2023

comunicacién de la UTIC

Elaborar un plan para mejorar el 91d PLAN ANUAL 2023

desempeiio del SAU

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https:/run.gob.es/hsblF8yLcR
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MEDIDA 92. Mejorar el procedimiento de compra, gestion y renovacion de aplicaciones informaticas

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Revisar la cartera de aplicaciones

disponibles en el ISCIIl 92a PLAN ANUAL 2023 Apoyo del Claustro Cientifico

Modernizar la Intranet (Sirena),
integrandose en el proceso de
renovacion de la pagina web
(version 2.0)

92c PLAN ANUAL 2022

MEDIDA 93. Avanzar en la implantacion de la administracion electrénica

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Impulsar la utilizacién de registros
de entrada y de salida,
portafirmas, expedientes 93a PLAN ANUAL 2021
electrdnicos y procedimientos
digitales en toda la organizacién
Poner en marcha un archivo
electrdnico Unico para la gestion 93b Disefio programa piloto | Efrén Sanchez Documentacién UTIC (SG)
de documentos electrénicos
Mejorar la gestion de las grandes
fuentes de datos alojadas en el 93c
ISCIII, adaptandolos a los

Asociada al MRR

>o0= 1 proyecto en

Efrén Sanchez Documentaciéon UTIC (SG)
marcha

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https:/run.gob.es/hsblF8yLcR
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estandares internacionales,
incluyendo datos de secuenciacion
gendmica, datos sobre
enfermedades de declaracion
obligatoria y otros registros ISCIII

MEDIDA 94. Renovar y modernizar los recursos de hardware
COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV :5523 6N EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

Disefiar una estrategia de acuerdo Actualizar >=50 s Asociada al MRR

con el Plan Director de TICs 943 equipos en 2023 Efrén Sanchez Nov-25 Disponible en UTIC

MEDIDA 95. Renovar la electronica de red y revisar la capacidad de la infraestructura de red

COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV :LES:('; ON EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
Elaborar los expedientes 95a PLAN ANUAL 2024 Asociada al MRR

correspondientes

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https:/run.gob.es/hsblF8yLcR
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PORCENTAJE

REALIZACION (i, no, en EVALUACION FECHAS EVALUACION  INDICADOR ESPERADO  CRITERIO EXITO  INDICADOR CONSEGUIDO OBSERVACIONES
proceso) CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ESTRATEGICO SUPERINDICADORES RESPONSABLE

OE21. Elaborar un plan integral de
transformacion digital del ISCIII que
permita modernizar las infraestructuras, el Efrén Sanchez Sl anual nov-25
desarrollo de aplicaciones informaticas, y 2025 indicador
Ia mejora de la atencién al usuario

Actualizar >=50 equipos en Cumplimiento del

100% Sl 100%

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https:/run.gob.es/hsblF8yLcR
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CUADRO DE MANDOS DEL PLAN ANUAL 2025, ASOCIADO AL PLAN DE ACTUACION 2024-2026 Y AL PLAN ESTRATEGICO
DEL ISCIII (PEISCIIl 2021-2025) Y CONVERGENTE CON EL MECANISMO DE RECUPERACION Y RESILIENCIA (MRR)

LET4. Internacionalizacion

En las tablas siguientes se incluyen las medidas del PEISCIII, agrupadas por objetivos estratégicos, que deben incluirse en el Plan Anual 2025. Cada medida
incluye diferentes acciones y para cada accion se indica:

e Responsable

e Indicador de éxito

e Fecha de evaluacién

e Sies necesario presupuesto adicional

También se indica cuando la accidn del PEISCIII estd asociada al MMR y posibilidad de colaboracion con el Claustro Cientifico.

e MEDIDAS: 8
e ACCIONES: 22
o 11en el Plan Anual 2025
0 en planes anuales futuros
11 finalizadas en planes anuales anteriores
6 vinculadas al MRR
2 colaboraciones con Claustro Cientifico

o O O O

En un anexo se incluye el archivo LET 4 _SUPERINDICADORES_2025, con un indicador por Objetivo Estratégico que debe rellenarse al final de la evaluacion del
Plan Anual 2025.

CSV : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba
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LET 4. INTERNACIONALIZACION
OE22. Potenciar, priorizando iniciativas europeas, la internacionalizacién del ISCIIl, y de toda la investigacion biomédica y

sanitaria espanola

MEDIDA 96. Promocionar el Programa Marco Horizonte Europa (2021-2027) en el SNS
COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV :LES:a ON EVALUACION necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
Organizar jornadas de difusion .
96a PLAN ANUAL 2023 Asociada al MRR

cada 2 afios

Fortalecer un marco estable de
colaboracidon con las CCAA para
promocionar la investigacion e

innovacién internacional, 96b PLAN ANUAL 2023 Asociada al MRR
mediante reuniones periddicas

con los puntos de contacto para
Horizonte Europa

Implicar al SNS en las nuevas 1. Presentacion de la AES:
iniciativas del Programa Marco, las Acciones Internacionales
Misiones y los >=2 jornadas en 2024 Daniel Ruiz Jornada informativa
Partenariados/Asociaciones, 96¢ 1) 12 semestre 2024 iruela ISCIII: Accidn Estratégica
mediante la difusién de 2) 29 semestre 2024 en Salud 2025 - ISCIII
informacion, reuniones y jornadas Portal Web

especificas

CSV : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba
DIRECCION DE VALIDACION : https://run.gob.es/hsbIF8yLcR
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2. Jornada presentacion
informe FP10 Alianza IIS:
=05
PDF

Agenda_Presentaci
on Informe FP10_8 r

3. ERC Reading Days: ERC
Proposal Reading Days
2025 | Horizonte Europa

4. Jornada ERC 30 abril:
ERC Proposal Reading
Day 2025 — Madrid |

Horizonte Europa

5. 10 de diciembre; jornada
anual Programacion
Conjunta Internacional.

MEDIDA 97. Fomentar la participacion, y en particular la coordinacién de proyectos internacionales del personal investigador del ISCIII

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https:/run.gob.es/hsblF8yLcR
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H 1. Jornadas SOMOS ISCIII
£

§ Jornadas SOMOS ISCIIl —
- ISCIll Portal Web

H 2. Jornadas presentacion
5 Establecer un punto de referencia . . i .

S P Daniel Ruiz DinamISClIll:

g en la SGPIIRI para cada centro del o

3 . ., Jornada especifica Iruelay

8 ISCIIl y organizar una sesion 97a

2 ve: anual >=1 Elena

8 especifica anual sobre

= . . o Domenech

g oportunidades de financiacién Agenda

E’ DEF_Presentacién D

§ 3. Infoday 27 de mayo:

S?z Agenda.pdf

P Elaborar un plan de mejora para

2 aumentar otras colaboraciones 97b Realizacién de una Daniel Ruiz o

3 internacionales, particularmente jornada anual Iruela Agenda final ISCIll

3 con Sudamérica y Africa BATRIS Fostering Iber

3 1. Jornada ISCIIl: Fostering
z Ibero-American Scientific
S Fomentar la internacionalizacion . . . Collaboration for a

> ) Realizacion de una Daniel Ruiz .

a del ISClIl y del SNS con la regién 97c . Sustainable Future:

= Co jornada anual Iruela .

g LATAM vy Africa Health and Climate

S Change

2

<

=

x

w

a8

w

=

['q

2

z
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POF
Agenda final ISCIII

EATRIS Fostering Iber

2. Participacion del ISCIIl en
el Proyecto: Proyecto de
MISAN AECID, VAC-
MED+ con region CELAC,
https://x.com/SaludISClII
1/status/1986720613390
831623

3. Nominacion Direct Grant
en Salud Global:

o)

2025.10.15
RESOLUCION_NOMI

4.Participacion como financiador
de EU LAC, convocatoria 2025:
https://eulacfoundation.org/es/in
stituto-salud-carlos-iii-isciii
MEDIDA 98. Mejorar la asistencia técnica del ISCIII a los investigadores del SNS en la elaboracidn y revisidon de propuestas para proyectos internacionales de

investigacion

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

Disefiar una estrategia de
colaboracion entre todas las

L 98a PLAN ANUAL 2022
estructuras implicadas, puntos
focales e investigadores
Evaluar el impacto de la estrategia 98b PLAN ANUAL 2023

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https:/run.gob.es/hsblF8yLcR
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1. 1Asistencia curso de la
FECYT sobre preparacion
de propuestas para
ERC/MSCA y Pathfinder

2. Asistencia curso FECYT:

Formar en gestion de proyectos 98¢ Jornada especifica Daniel Ruiz Seminario Oficina
europeos anual >=1 Iruela Europea, Cluster 1 y2:
27-29 octubre 2025.
250909_Agenda
Seminario CL1 CL2.p
Documentacion en la SGPIIRI
Deliverable del
Plsenz?r un plan de formacién para Plan de Formacién en _ _ ProyectoDir_lamISCIll:
investigadores del ISClll en la L, Daniel Ruiz
C 98d preparacion de @
preparacion de propuestas Iruela

europeas propuestas Entregable 2.3.4.

Plan de formacién a

MEDIDA 99. Promover la internalizacién de los centros/escuelas/unidades del ISCIII

FECHA COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION EVALUACION | necesario presu;.)uestf)’adlcwnal
para su ejecucién)

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE

Disefiar plan de captacion de
talento para la incorporacidn de
investigadores de nivel 99a PLAN ANUAL 2022 Apoyo del Claustro Cientifico
internacional en los
centros/escuelas/unidades
Promover la reincorporacion de
investigadores formados en el

99b PLAN ANUAL 2023

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https:/run.gob.es/hsblF8yLcR
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ISCIII tras su estancia en centros
de excelencia internacionales

1. MoU Fiocruz: estancias
recogidas en el acuerdo

Fomentar colaboraciones y 2. Actualmente se esta
. - . >=1 . . .
estancias de investigadores ISCIII . . Daniel Ruiz gestionando un MoU para
99c Colaboraciones/Estanci . .
con centros europeos de as Iruela intercambio docente con la
investigacion Universidad Federal de

Matogrosso do Sul.

1. Firma MoU INSP México
El ISCIII refuerza sus alianzas
internacionales con un acuerdo
bilateral con el Instituto Nacional
de Salud Publica de México -
INTERNACIONAL - ISCIII Portal

Fomentar de las colaboraciones >=2 Daniel Ruiz Web
internacionales de los centros e 99d Acuerdos/Convenios ruela 2. MoU Peru: firma 19
institutos del ISCIII Internacionales noviembre 2025.

3. EDCTP3

El ISCIII destaca la cooperacidon
en ensayos clinicos en un
encuentro internacional sobre
cooperacién Europa-Africa -

ISCIll Portal Web
OE23. Alineacion europea e internacional con la programacion de la investigacion biomédica y sanitaria espafiola

MEDIDA 100. Incrementar la alineacidn entre la financiacion de la AES y las fuentes de financiacion europeas, especialmente a través de los grandes
partenariados o asociaciones y las respectivas convocatorias conjuntas europeas

COMENTARIOS (indicar si es
EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

FECHA

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EVALUACION

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https:/run.gob.es/hsblF8yLcR
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Introduccién de nuevas medidas
simplificadoras al amparo del
RD20/2020 para concesion de
subvenciones directas en los
Proyectos de Programacion
Conjunta Internacional

100a PLAN ANUAL 2021 Asociada al MRR

Asociada al MRR
1. Informe posicionamiento

FP10 1IS
Planificar medidas de coordinacidn
entre la AES y los EJl_D, JPLy 100b >0= 1 medida adoptada Daniel Ruiz Informe Visién de la
ERANETs y Partenariados Iruela Alianza de los Institutc
(Asociaciones Horizonte Europa) Informe posicionamiento FP10

Centros Nacionales ISCIII:
finalizado, en maquetacién por
FECYT.

MEDIDA 101. Alinear la estrategia con otras agencias financiadoras europeas en el seno de Science Europe

COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV :I.Elj::g ON EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)

Solicitud de ingreso en Science
Europe y gestidén de cuotas 101a PLAN ANUAL 2021
internacionales

1. Asistenciaala GA 15
Fomentar la participacién activa mayo 2025:
en foros y reuniones 101b >= 2 reuniones anuales Daniel Ruiz ——
internacionales asociadas a 2025 Iruela ME
Science Europe 20250515_GA_Draft

_Agenda_v.15 April.c

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https:/run.gob.es/hsblF8yLcR
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2. Asistencia GA 19
noviembre 2025:

ror

20251119_Draft_Ag
enda_GA_Meeting.p

MEDIDA 102. Fomentar el uso de las infraestructuras europeas de investigacion del sector de la salud en las que participa Espafia y donde el ISCIII colabora

en su gobernanza y/o financiacién
COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV :LES:S 6N EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
Impulsar un alineamiento con las
estrategias y plataformas 102a PLAN ANUAL 2023 Asociada al MRR
nacionales
1. Jornada anual
infraestructuras
europeas de
investigacion en
biomedicina 17 de junio:
Organizar jornadas anuales de >= 2 Jornadas anuales Daniel Ruiz Q(SZ-ENAIESDJOZQQISAEF)A
infraestructuras internacionales y 102b 2024 Iruela y Elena - )
proyectos de infraestructuras Domenech 2. ICTD Jornada ISClll y Dia

Internacional Ensayo
Clinico 2025 ECRIN
SCReN - ISCIlI Portal
Web.

3. Jornadas PT 23
Salamanca: lunes 27
octubre a las 16h hasta el

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-9369-9c0e-4984-1040-0cca-396f-1bf9-4eba | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https:/run.gob.es/hsblF8yLcR
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miércoles 29 octubre a
las 14h

1l Jornadas de las
Plataformas ISCIIl de
1+D+l - ISCIII Portal Web

MEDIDA 103. Promover la alineacién de los objetivos de investigacién de los centros/escuelas/unidades con los objetivos de las organizaciones

internacionales referentes en salud publica (ECDC, OMS, etc.)
COMENTARIOS (indicar si es

ACCION CODIGO | INDICADOR DE EXITO | RESPONSABLE EV :flf:g 6N EVALUACION | necesario presupuesto adicional
para su ejecucion)
Analizar la situacién actual y .
proponer priorizaciones a los 103a PLAN ANUAL 2023 Asociada al MBR o
. Apoyo del Claustro Cientifico
centros/escuelas/unidades
1. PGA AECID: Firma Mou
AECID: 18 de diciembre
2025
Promover la colaboracién con Daniel Ruiz 2. PGA FCSAI: firmado
otros Ministerios en programas de 103b >=1 negocio juridico ruela 23/05/2025
salud internacionales Congreso cientifico conjunto

Evento EDCTP3 2027

Documentacion en la SGPIIRI
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REALIZACION (si, no,

OBIETIVO ESTRATEGICO SUPERINDICADORES RESPONSABLE EVALUACION
en proceso)

OE22. Potenciar, priorizando iniciativas Organizacién

e DI PN ] jornadas/reuniones Daniel Ruiz Iruela N anual

ISCIll, y de toda la investigacién biomédica Jor eunt ! 1z

Yy sanitaria espafiola internacionales

OE23. Alineacién europea e internacional Organizacion

con la programacién de la investigacién jornadas/reuniones Daniel Ruiz Iruela Sl anual

biomédica y sanitaria espafiola internacionales

Instituto de Salud Carlos lll

FECHAS EVALUACION INDICADOR ESPERADO

R i =3al
nov-25 eumon?s >=3a 100%
afio

i >=
nOV-25 Reunlon?s 4al 100%
afio

CRITERIO EXITO
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